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We acknowledge 

the traditional custodians of this land, the Jarowair & Gaibal people and show our respect for their an-

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 
¢ŀƴƛŀ DŀƭƭŜƴ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ ¢ǿƻΦ 
 

¢ŀƴƛŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ [ƻǊŜǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ 
/ƻƻǊǇŀǊƻƻΦ  ¢ŀƴƛŀ Ƙŀǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  ¢ŀƴƛŀ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀ Ƨƻƛƴǘ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƛŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ά.Ǌŀƛƴ {ŎƛŜƴŎŜέ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ   
!ǎ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ŀƴƛŀ ǿƘŜǊŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǿŀƛǘǎΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊ YŜƛƎƘǘƭŜȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ѹ ȅŜŀǊǎΦ  tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ tŜǘŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ v/9/ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
bŀǇƭŀƴ ŀƴŘ 5ŀƛƭȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻǊ ǎǘŀũ 
ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ   L ǿƻǳƭŘ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŜǘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ  
 

 /ƘǊƛǎ .ǊŀŘƭŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƛƴ нлмсΦ /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ƛƴƘ 5ǳƻƴƎΣ Iƻ /Ƙƛ aƛƴƘ /ƛǘȅ ό{ŀƛƎƻƴύ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ {ŜƳŜǎǘŜǊ ¢ǿƻΣ нлмуΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ /ƘǊƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ  /ƘǊƛǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƘƛƳ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǎǘŜŀŘΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜȄŀƳǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ  
ǳǎƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜΦ  hƴŜ ǘǊŀǇ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ƻƴ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ CǊŜƴŎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƻǊ ŀ IƛǎǘƻǊȅ 
WƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ǘŜƴ ǘƻ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜǘ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ άL ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŬƊŜŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƻǇƛŎ · 
ŦƻǊ Ƴȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƴƻǘŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ƛƴ Ƴȅ hƴŜbƻǘŜΦέ  {ǳŎƘ ŀƴ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ƭƛǧƭŜ ǘŀǎƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŀŘŘǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŘƻƛƴƎ  
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ άŘƻƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪέΦ 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΣ 
ƎŜǩƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎƭŜŜǇ όƪŜŜǇ ǇƘƻƴŜǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘǊƻƻƳǎ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊύΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
/ƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎǘǳŘȅΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ς ǘƘŜƛǊ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 
ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ [ŜŀŘŜǊΦ 
 

aǊǎ YŜǊǊƛŜ-!ƴƴŜ CŜƭƭŜƴōŜǊƎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ - /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



 

н  

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ - #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 
-ÒÓ +ÅÒÒÉÅ-!ÎÎÅ &ÅÌÌÅÎÂÅÒÇ 

н 

DǊƻǳǇ мΥ aƻƭƭȅΣ 9ƭƻƛǎŜΣ DŜƴŀΣ 9ǘƘŀƴΣ wȅŀƴ 
 
DǊƻǳǇ нΥ tŀǘǊƛŎƪΣ LȊΣ [ƛȊΣ WƻǎƛŜΣ WƻǊƧŀΣ ¢ŀȅƭŀƘ 
 
DǊƻǳǇ оΥ .ƛŀƴŎŀΣ WƻƘΣ {ƻǇƘƛŜΣ !ƳƛŜ 

5ŀǘŜ t/  ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¸ŜŀǊ 
ммǎ 

W
ǳ
ƴ
Ŝ

 

мо wс aƛǎǎ CƻǊŘ 
DǊƻǳǇ 
м 

нл wн 
aƛǎǎ  

aƛǎŎƘƭŜǿǎƪƛ 
DǊƻǳǇ 
о 

нт 
¸ŜŀǊ мм /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

DǊƻǳǇ 
!ƭƭ 

 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō wƻǎǘŜǊ  

wƛŎŜ - ¢ŜǊƳ н  

aǊ /ŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ wƛŎŜ у ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō  
/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

v/{ ς CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛŀƭ 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мнΩǎ ǿƘƻ ǎŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ v/{ ¢Ǌƛŀƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƘŀǾŜ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {ƘƻǊǘ wŜǎǇƻƴǎŜ 
¢ŜǎǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ v/{ ƳŀǊƪǎΦ 
9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  tŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ v/{ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻǾŜǊ ŀ с ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 
   
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǊǊŀƴƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
 

 

 

 

aƛǎǎ tǊƛŎŜ  ς ²wL¢LbD ¢ŀǎƪ 
aǊ /ǊƛǘŎƘƭŜȅ ς ²wL¢LbD ¢ŀǎƪ 
aƛǎǎ aƛǎŎƘƭŜǿǎƪƛ -  ±L{¦![ [L¢9w!/¸ 
aǊǎ IŀǊǊƛǎ ς a!¢I{ {YL[[{ 
aǎ ²ƛƭǎƻƴ ς /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ v¢!/ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
aǊ {ŀƛŘŜ ς  {Ihw¢ w9{thb{9 ¢Ŝǎǘ 
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ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ нлмф 



 

о  о 

¢ŀƛƪƻ 5ǊǳƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ ф ǘƻ мнΣ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ ¢ŀƛƪƻ 5ǊǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ом aŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘŀƛƪƻ ŘǳƻΣ ¢ƻƪƻ-ǘƻƴΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нл ŘǊǳƳǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 9ƭŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƻƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǊƘȅǘƘƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳƛȄ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ŦǳƴΦ      
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