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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
 
.9LbD .¦{¸ L{ .9¢¢9w ¢I!b .9LbD .hw95 
 
L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ϥǘƻǳŎƘƛƴƎ ōŀǎŜϥ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 
hǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ hǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎΦ  
 
! ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ  
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ с tŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ /ƭƛŎƪ IŜǊŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜΦ 
 
 {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΣ {ǇŜŀƪƛƴƎ hǳǘ !ōƻǳǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƴƛƴŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜΥ 
мΦ     IŀǾƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
нΦ     ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 
оΦ     CŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜΥ 
пΦ     ! ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
рΦ     ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
сΦ     /ƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŀȅ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǳǎΦ 
тΦ     CŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜΦ 
уΦ     IŜƭǇ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
фΦ     CŜŜƭƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ 
 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ CŀŎǘƻǊǎ мΣ с ŀƴŘ ф ŀōƻǾŜΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴΥ 
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ 
ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘŀǊǾŜŘ ōȅ ƴƻƛǎŜ  
ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ .ƭŀƛǎŜ tŀǎŎŀƭ ǿǊƻǘŜΣέ ¢ƘŜ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ- ǘƻ ōŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳΦ άLǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭƛǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ  
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

 
Nicholas Lynch, Principal 

We acknowledge the traditional custodians of this land, the Jarowair & Gaibal people and show our 

respect for their ancestors and traditions.  

aǊ bƛŎƘƻƭŀǎ [ȅƴŎƘ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

http://www.sjc.qld.edu.au/page/attachment/389/parent-engagement-strategy
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.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 5ŀǘŜǎ 

9ÅÁÒ χ #Ï-ÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
-ÒÓ -ÅÇÁÎ 0ÕÈÁËËÁ 

!ф .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 
wŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
aǊ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΦ 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ 
aǊ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ  ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ  
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘκǇǊƻǳŘ L ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΦ 
aȅ t/ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƭƛũƻǊŘ tŀǊƪ {{ 
ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎκŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 
 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ aƻƭƭȅ 
.ŀǎƘŦƻǊŘΣ 9ǘƘŀƴ IǳƎƘŜǎΣ DŜƴŜǾƛŜǾŜ  
{ǇŀƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 9ƭƻƛǎŜ ¸ƻǳƴƎΦ ¢ƘŜ !фŜǊǎ ǿŜǊŜ 
²ƛƭƭŜƳ aȅōǳǊƎƘ ŀƴŘ .ƭŀƪŜ ¢ǊƻȅΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ tŀǳƭ wȅŀƴΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
ŦǊƻƳ /ƭƛũƻǊŘ tŀǊƪ {{ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ 
Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ό{W/ύ Ǝƻ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǿ  
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ƎǊƻǳǇΦ 
 
!ƭƭ ǳǇΣ ƛǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦ όΦΦŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /t{{ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ L ǿŀǎ  
{ŀƴǘŀΧύ 

 
 
 
¸ŜŀǊ т bŜǿǎ 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ IƻǳǎŜ ōŀŘƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ t/ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ t/Φ  
 

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƭŜŘ ōȅ /ƛŀǊŀ 
²ƘƛǧŀƪŜǊΦ  
 

¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ /ƘƻƛǊ ǎŀƴƎ ΨCƛǊŜƅƛŜǎΩ ōȅ hǿƭ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ .ŀƴŘ  
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ΨDƻƻǎŜōǳƳǇǎΩΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ aǎ {Ŏƻǧ ŀƴŘ aǎ aƛƴƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀƴŘƭŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ /ŀƴŘƭŜǎΦ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ŀƴŘƭŜ -  LǎŀōŜƭƭŀ {ƛƳǇƪƛƴǎ Σ WŀƳŜǎ wƻǎŜƴǘǊŜǘŜǊΦ 
.ǊŜƴƴŀƴ /ŀƴŘƭŜ - 9Ƴƛƭȅ IƻƘƴΣ hǿŜƴ YŜƴƴŜŘȅ 
aŎ!ǳƭŜȅ /ŀƴŘƭŜ -  /ƘƭƻŜ /ŀǊǊƻƭƭΣ wȅŀƴ Wƻǳƴǉǳŀȅ 
aǳǊǇƘȅ /ŀƴŘƭŜ - {ƛŀƴ /ƻǎǝƎŀƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ YǊǳƎŜǊ 
wƛŎŜ /ŀƴŘƭŜ - !ƳŜƭƛŀ wŀǿǎƻƴΣ !ƭŜȄ .ŀƛƭŜȅ 

 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ .ƛǎƘƻǇΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘ ŀƴŘ wƻƳŜȅ ²ƛŜƳŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ  
ōƻƻƪǎƘŜƭŦ ōȅ aŀŘŘƛǎƻƴ {ŜŜŦŜƭŘ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴ /ƻƴǿŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
! Ŭƴŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘǿƻ-ǿŀȅ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǎŘƻƳΦ 

DƻǎǇŜƭ ς aŀǊƪ фΥн-мл  

{ƛȄ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ tŜǘŜǊ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ WƻƘƴΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ 
ǳǇ ŀ ƘƛƎƘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǇŀǊǘΣ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ǿƘƛǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŎƻǳƭŘ 
ōƭŜŀŎƘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 9ƭƛƧŀƘ ǿƛǘƘ aƻǎŜǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ  
ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜƴ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ΨwŀōōƛΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΤ ƭŜǘ ǳǎ ƳŀƪŜ 
ǘƘǊŜŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƻƴŜ ŦƻǊ aƻǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 9ƭƛƧŀƘΦΩ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜǊǊƛŬŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǘƘŜǊŜ ŎŀƳŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜΣ Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ {ƻƴΣ ǘƘŜ .ŜƭƻǾŜŘΤ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƘƛƳΗΩ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜȅ 
ǎŀǿ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ WŜǎǳǎΦ 

!ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ƴƻ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ǎŜŜƴΣ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ {ƻ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƻ  
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴΦ 

DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ bw{± .ƛōƭŜΦ 

wŜƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ DƻǎǇŜƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ ²Ƙŀǘ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΚ 

WŜǎǳǎ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ Iŀǎ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΚ Iƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ŦŜŜƭΚ 

ΨLǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΩΣ ǎŀȅǎ tŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ IŀǾŜ 
L ŜǾŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎŎŀǊȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜΚ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ Iƻǿ Ƙŀǎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜΚ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΚ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ - -ÉÓÓÉÏÎ 
-ÒÓ *ÕÌÉÅÁÎÎÅ 2ÁÓÍÕÓÓÅÎ 



о 

!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ - #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ  
-ÒÓ +ÅÒÒÉÅ-!ÎÎÅ &ÅÌÌÅÎÂÅÒÇ 

9ƭŜǾŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀǊŜƴǘ {ŜƳƛƴŀǊ 
!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 9ƭŜǾŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀǊŜƴǘ 
{ŜƳƛƴŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ с aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ оΦолǇƳ ǘƻ пΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎƪƛƭƭƻǇ /ŜƴǘǊŜΦ 
tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ YŜǊǊƛŜ-!ƴƴŜ CŜƭƭŜƴōŜǊƎ ƪŦŜƭƭŜƴōŜǊƎϪǎƧŎΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳ ōȅ aƻƴŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ пΦолǇƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ с aŀǊŎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όv/9ύ ǎȅǎǘŜƳ 
{ŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ 
нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ǾŀƭǳŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ v/9 ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƎƻŀƭǎΦ .ǳǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όv/!!ύ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌŀƴƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ  
tƻǎƛǝƻƴ όhtύΦ CǊƻƳ нлнлΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¢ŜǊǝŀǊȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ wŀƴƪ ό!¢!wύΦ 
L ǎǘŀǊǘ ¸ŜŀǊ мл ƛƴ нлмуΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƳŜΚ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ¸ŜŀǊ мм ƛƴ нлмфΣ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ v/9 ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  
Lƴ ¸ŜŀǊ млΣ  ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мнΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ Ƨƻōǎ ƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ȅƻǳ ŀǊŜ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ v/9 ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 
²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ L ŎƘƻƻǎŜΚ 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ v/9 ǎȅǎǘŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 
ω v/!! DŜƴŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎτ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ω v/!! !ǇǇƭƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ τ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ-ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ω ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό±9¢ύ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ω {ŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎƘƛǇǎ 
ω ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ω ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ω /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aǳǎƛŎ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ ƻǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
{ƻƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘ v/!! ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƴŀƳŜŘΣ ǎƻƳŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ±9¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 
Iƻǿ ƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎΚ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ v/9 ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ 
ƎǊŀŘŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŜǿŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
DŜƴŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭύΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ v/!!Φ Lƴ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘΦ Lƴ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ рл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ  
ǊŜǎǳƭǘΦ 
!ǇǇƭƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 
LƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ǘŜǎǘǎΣ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ Ŝǎǎŀȅǎ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳΦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŀƴŘ v/!! ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
¸ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘΣ Ǉƭǳǎ ȅƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ  
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ƻǊŜ {ƪƛƭƭǎ όv/{ύ ¢Ŝǎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ƛƴ нлмфΦ 
²ƛƭƭ L ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ v/9 ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΚ 
¸ŜǎΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ v/9 ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ ŀƊŜǊ 
ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
Iƻǿ ƛǎ ǘŜǊǝŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΚ 
¢ƘŜ ht ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мн ƛƴ нлмфΦ 
Lƴ нлнлΣ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !¢!wΦ 
! ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ !¢!wΥ 
ω CƛǾŜ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ƻǊ 
ω CƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ±9¢ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ LLL ƻǊ ŀōƻǾŜΤ ƻǊ 
ω CƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ !ǇǇƭƛŜŘ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ !¢!w ƛŦ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŬǾŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
¸ƻǳǊ !¢!w ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ¢ŜǊǝŀǊȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ /ŜƴǘǊŜΦ ±ƛǎƛǘ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ  ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
ǿǿǿΦǉǘŀŎΦŜŘǳΦŀǳκŦƻǊ-ǎŎƘƻƻƭǎκŀǘŀǊ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ v/!! ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǉŎŀŀΦǉƭŘΦŜŘǳΦŀǳκǎŜƴƛƻǊκƴŜǿ-
ǎƴǊŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ-ǘŜ  ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ C!vǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎΦ 

mailto:kfellenberg@sjc.qld.edu.au
http://www.qtac.edu.au/for-schools/atar-information
http://www.qcaa.qld.edu.au/senior/new-snrassessment-te
http://www.qcaa.qld.edu.au/senior/new-snrassessment-te
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¦ƴƛŦƻǊƳ {ƘƻǇ  

¢ǊŀŘƛƴƎ IƻǳǊǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ     тΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ   мǇƳ ǘƻ пǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ     тΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ 

*ÁÐÁÎÅÓÅ 
-ÒÓ -ÁÒÅÅ .ÕÎÎ 
LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ bƻƴƴƻ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ bƻƴƴƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ŜǊƳ н ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ IŜǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ bƻƴƴƻ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ ƻƴ  
!ǎǎŜƳōƭȅ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜǊ ƻǿƴ ƎƻƻŘōȅŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ L Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ 
Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ς aǎ aƛƴǘƻΣ ǘƘŜ aŀƭƻƴŜΩǎ ŀƴŘ aǎ tǊƛŎŜ ς ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǝƴƎ bƻƴƴƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƴŜǿ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ aƛƴƻǊƛΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

G�FúFåG#F¸FãG#FûFñFÿGÿ 
(IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗύ 
LΩƳ bƻƴƴƻ LǿŀǘŀΦ L ŘƛŘ Řƻ ǘƘŜ  
WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ нлмт 
ǘƻ ŜŀǊƭȅ нлмуΦ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  
9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘŀũΦ L ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ Ǝǳȅǎ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ IŀǾŜ ŀ 
ƴƛŎŜ ƭƛŦŜΗΗΗ  

FÒG�FÜFøFÖ FäFæFÔG�FçFïGÿ 
(¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗύ 
нлмт WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΤ 

bƻƴƴƻ Lǿŀǘŀ όbƻǊŀύ 

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IǳǊǝƴƎ DŀƳŜΦ  
 

¢ƘŜ IǳǊǝƴƎ DŀƳŜ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ  
ŘƛȊȊȅƛƴƎ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƭƻǿǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ CǊƻƳ ǘŜŜƴ ŎƭƛǉǳŜǎΣ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜŜƴŀƎŜ ƛƴǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ  
ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōƻǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ōƻŘȅ ƛƳŀƎŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ 
ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ  
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜȅ 
Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ 

-ÕÒÐÈÙ (ÏÕÓÅ ,ÅÁÄÅÒ 
-Ò 2ÏÄÎÅÙ 3ÐÁÉÎ 


